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1 Sammanfattning

Upplevelsenamnden star infor en period av omfattande forandringar dar
befolkningstillvaxt, nya nationella reformer och férandrade fritids- och
kulturvanor paverkar uppdraget. Okade behov bland barn och unga i
namndens framjande uppdrag, storre krav pa att samverka i forebyggande
arbete enligt ny socialtjanst lag samt férandringar inom civilsamhallet
skapar ett mer komplext verksamhetslandskap. Samtidigt &r namnden
anlaggningstung, sarskilt inom idrottens verksamhetsomrade. Bade nya
och befintliga lokaler samt markanlaggningar, driver kostnader i form av
investeringar med paféljande kapitaltjanstkostnader och kraver langsiktigt
hallbara prioriteringar for att sékra en hallbar ekonomi och kvalitetssakring
av karnuppdraget.

Namnden behdver sarskilt méta utmaningar kopplade till social hallbarhet,
ojamlikheter i ungas uppvaxtvillkor, klimatpaverkan, 6kade férbunds krav pa
idrottsanlaggningar och en fortsatt snabb digitalisering. Férandringar inom
foreningslivet och ett selektivt ideellt engagemang staller krav pa nya
arbetssatt, flexibla stédformer och starkt dialog. Personalomsattning och
begransat ledningsstdd paverkar aven kapaciteten i organisationen.

For att méta utvecklingen inom befintlig budgetram behéver namnden
genomféra en omstallning med tydliga prioriteringar, effektiviseringar och
modernisering av arbetssatt. Det innebar bland annat 6kad digitalisering
och sjalvservice, minskade eller omstallda verksamheter med lag nytta,
starkt samnyttjande av lokaler samt mer datadrivna beslut om bemanning
och Oppettider. Exempel pa denna typ av férandrat arbetssatt kring
bemanning och tider ar de andrade turerna pa biblioteksbussen och
kapprumsbibliotek Arbetet med partnerskap och samverkan med
civilsamhallet utvecklas for att skapa hallbara I6sningar. Omstallningen ger
Okad kostnadskontroll och riktade insatser mot barn och unga, men kan
leda till minskade Oppettider och begransat utbud for vissa malgrupper.

Ekonomin praglas av héga fasta kostnader, minskade statsbidrag och
generella effektiviseringskrav om 1 procent 2027 och 1,4 procent 2028. For
att na budget i balans kravs kompetensvaxling, omstallning till kvalitativ
service till invanare och besdkare, minskade ambitioner i vissa delar och
organisatoriska forandringar. Arbetet med taxor och avgifter utgar fran
redan beslutade principer om hdjning utifran index. Volymupprakning sker
enbart for allman kulturverksambhet, idrottsanlaggningar och fritidsgardar
vilket innebar att kostnadstackning saknas for dvriga verksamheter. Utan
prioriteringar riskerar namnden att inte klara dkade kostnader kopplade till
demografi, drift och investeringar.

Namndens lokalbehov &r sammanstallda i lokalbehovsplan och finns
omhandertagna i kommunfullmaktiges lokalférsérjningsplan och
investeringsplan. Genomfort 2026 ar nytt aktivitetscenter pa Vasterleden
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och nytt féreningshus. Kulturhus Joar pagar och beslut ska inom kort fattas
om en framtida multihall. Kommunens uppdrag att minska
investeringsplanen med 30 procent har lett till framflyttningar, reducerade
markeringsbelopp och i vissa fall bortprioriterade projekt. Det innebar risker
for forsamrad kvalitet i anlaggningar, 6kade underhallsbehov och férsenade
mojligheter att méta befolkningens behov. Samtidigt skapar investeringar i
energieffektiviseringar, hallbara material och cirkulara arbetssatt maojligheter
att bidra till kommunens klimatmal.

Sammantaget befinner sig upplevelsenamnden i en nédvandig omstalining
dar fokus ligger pa att sakra karnverksamhet, starka jamlika uppvaxtvillkor,
Bidra till forutsattningar for att utveckla andamalsenliga moétesplatser och
hantera ekonomin langsiktigt hallbart — i en tid dar bade férvantningar och
behov 6kar snabbare an resurserna.
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2 Kommunens styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision.
Visionen ar gemensam for hela kommunkoncernen och ska fungera som
en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet. Det ar kommunfullmaktige
som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for
kommunkoncernen. Den langsiktiga planen utgér den politiska viljan och
anger fardriktningen for kommunkoncernen de kommande fyra aren.
Kommunfullmaktige beslutar aven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv
verksamhet med god kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de
ekonomiska férutsattningarna samt kommunfullmaktiges politiska malbild
och mal, uppdrag/satsningar och 6évriga beslut.

Foérutom de politiska nivaerna i var styrning har aven forvaltningar,
avdelningar och enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god
kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska férutsattningar har de
mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
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utvecklingsmal for verksamheten och genomfora aktiviteter for att na
malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i
styrmodellen. Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och
systematiskt folja upp den egna verksamheten utifran mal och resultat,
kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars,
januari-augusti, januari-oktober och for helaret.

2.1 Arshijul

All verksamhet kraver god planering. Kommunens planeringsprocess syftar
till att belysa framtida utmaningar och férandringar som ar av vikt fér
kommunens verksamheter sa att de kan att utféra sitt uppdrag pa ett
effektivt och kvalitetssakrat satt.

Processen inleds med namndernas verksamhetsanalyser, som beslutas av
respektive namnd under varen. Verksamhetsanalyserna utgor sedan
beslutsunderlag till kommunens férdelning av ekonomiska resurser.

Planeringsprocessen finns beskriven i kommunens arshjul, som beslutades
av kommunstyrelsen i arendet "Tidplan for planering och uppféljning 2026"
den 10 juni 2025 (KS2025/188).

06 Planering

Uppfljning

Analys och
dialog

Jul Jun

1. Omvarldsdag/Kick-off 2027 ars process (november)

2. Planeringsunderlag 2027 ars process skickas ut (december)

3. Verksamhetsanalys 2027 for respektive namnd tas fram
(januari-april)

4. Dialoger och budgetberedning (april-maj)

5. KS beslut om planeringsférutsattningar 2027 (juni)
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Kvalitetssakring (juni-augusti)

Dialoger och budgetberedning (september-oktober)
Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)
Kommunfullmaktiges budgetbeslut (november)

0 Namnders beslut om Namndplan med budget + internkontrollplan
(december)

—‘“39°.\‘.°’
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3 Uppdrag och Ansvar

Upplevelsenamnden ansvarar for att skapa goda férutsattningar for kultur-,
idrotts- och fritidsliv i Enkdpings kommun. | uppdraget ingar att erbjuda
invanare i alla aldrar méjligheter till meningsfull fritid, kulturupplevelser,
larande, social samhorighet och fysisk aktivitet. Namnden arbetar ocksa
med social hallbarhet genom insatser som starker trygghet, delaktighet och
jamlika uppvaxtvillkor.

Upplevelsenamnden har ett brett och komplext uppdrag som spanner fran
kultur- och fritidsutbud, folkhalsa och bildning till social hallbarhet och
motesplatser. Namnden befinner sig samtidigt i en period av omstallning
med flera storre utvecklingsprocesser, digitala férandringar,
personalférandringar och skarpta ekonomiska férutsattningar. Trots detta
utvecklas verksamheterna kontinuerligt och bidrar starkt till kommunens
mal om trygghet, samhorighet, sjalvstandighet och stolthet.

Ansvarsomraden

Namnden ansvarar for hela kommunens idrotts- och badanlaggningar,
friluftsanlaggningar som motionsspar, utegym och friluftsbad samt
Bredsands camping. Den driver aven Fritidsbanken och arbetar for att
framja fysisk aktivitet.

Pa kulturomradet ansvarar namnden for Kulturskolan,
biblioteksverksamhet, fritidsgard och fritidsklubb, kulturstéd, kommunens
konst och offentlig gestaltning, kulturmilj6, museiverksamhet och
guideverksamhet. Aven konsumentvéagledning ingar i uppdraget.
Namnden ger stdd till cirka 150 féreningar och dvrigt civilsamhalle genom
ekonomiska bidrag, konsultativt stdd och dialoger.

Organisation

Upplevelseforvaltningen har cirka 150 tillsvidare och visstids anstallda.
Forvaltningen ar organiserad i ett ledningsteam samt tva huvudsakliga
verksamhetsomraden:

¢ Idrott och fritid — med enheterna idrottsplatser och ishallar,
Badanlaggningar, Bredsands camping och friluftsbad samt
idrottshallar och fritidsbanken.

e Kultur — med enheterna Kulturskolan, Enhet Unga, Kultur, konst,
bibliotek samt Enk6pings museum.

e Enheten Foéreningsstod har ett férvaltningsévergripande uppdrag
och ar fran 2026 placerad under forvaltningschef tillsammans med
ledningsteamet.
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Viktiga forandringar gentemot tidigare ar

De senaste aren har inneburit bade organisatoriska och
verksamhetsmassiga forandringar. Fler chefer, inklusive
forvaltningschefen, har slutat under 2025 och ersatts av tillférordnade
chefer. Detta har paverkat arbetstakt och prioriteringar, sarskilt inom
utvecklingsuppdrag kopplade till barn och unga.

Namnden arbetar sedan 2024 med tre langsiktiga utvecklingsmal som nu
konkretiserats ytterligare:

1. Minska skillnader i barn och ungas uppvaxtvillkor
2. Starka folkhalsa och demokrati genom utvecklade mdétesplatser
3. Starka forutsattningarna for foreningsliv och civilsamhalle

Ett flertal stora projekt paverkar verksamheten, bland annat Kulturhus
Joar, nytt merdppet bibliotek i Orsundsbro, Vasterledens aktivitetscenter
och utvecklingen av ett féreningshus. Samtidigt har investeringar inom
idrotts- och fritidsanlaggningar férsenats, vilket paverkar kapitaltjanst-
kostnaderna och planeringen framat.

Digitalisering ar och kommer fortsatt vara ett stort férandringsomrade. Det
nya boknings- och bidragssystemet infordes 2025, och upphandling av ett
kompletterande system for aktivitetsbokning och biljetthantering till 2026
pagar.

Nationella reformer paverkar ocksa uppdraget, sarskilt fritidskortet som
infordes 2025, och staller krav pa stdd till foreningslivet och information till
vardnadshavare, barn och unga.

Ekonomiskt praglas namnden av 6kad kostnadsbelastning, minskade
statsbidrag och krav pa arliga effektiviseringar.
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4 Strategisk analys

Upplevelsenamnden behdver ha en balans i de tre aspekterna av
hallbarhet - social, miljo och ekonomi - dar social hallbarhet ar namndens
karnuppdrag. Upplevelsenamnden gar in i en period som praglas av bade
betydande omstallningar och stora utvecklingsmdjligheter. Kommunens
tillvaxt, férdndrade samhallsbehov, nya nationella reformer och
investeringar i nya lokaler skapar ett lage dar verksamheten behdver vaxa
in i ett mer komplext och kravfyllt uppdrag samtidigt som de ekonomiska
ramarna fortsatt ar anstrangda.

Upplevelsenamndenstar infor en period dar tillvaxt, samhallsférandring och
nya krav skapar ett brett och komplext uppdrag. De stérsta utmaningarna

ligger i

e att prioritera ratt nar behov och férvantningar vaxer snabbare an
resurserna

¢ att hantera 6kande investerings- och underhallsbehov

e att bibehalla kvalitet i drift trots hog arbetsbelastning och stora fasta
kostnader

o att sdkerstalla jamlik tillgang till kultur, fritid och moétesplatser

o att starka civilsamhallets férutsattningar i ett férandrat
engagemangslandskap

Samtidigt finns stora mojligheter:

¢ nya lokaler och anlaggningar

o starkt samverkan mellan namnder

o digitalisering och nya arbetssatt

e kulturens och idrottens roll i samhallsbyggandet
e civilsamhallets kraft och engagemang

e klimatdriveninnovation och hallbara livsstilar

Med strategiska prioriteringar, stabil samverkan och ett helhetsgrepp kring
ekonomi och lokaler kan namnden ta tillvara méjligheterna och bidra till ett
starkare, mer inkluderande och hallbart Enkdping.

Demografi och samhallsféréndring- 6kade behov och hogre forvantningar

Enkoping har vaxt stabilt, och grupperna barn, unga och aldre har blivit fler
under en tioarsperiod men senaste befolkningsprognosen visar pa en
utplaning. Den tidigare befolkningsékningen har inneburit en 6kad
belastning pa anldggningar, métesplatser och féreningsliv, samtidigt som
férvantningarna pa service och kvalitet har stigit. Samhallet férandras
ocksa i snabb takt. De organiserade foreningsaktiva ar oférandrat men vi
ser en vaxande individuell konsumtion av kultur och idrott, 6kad
digitalisering och férandrade mobilitetsmdnster paverkar verksamheten.
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Darfér maste den anpassa sitt erbjudande for att vara relevant och na ut
bredare.

En viktig trend handlar om framtidens engagemang. Civilsamhallet far
storre betydelse samtidigt som det ideella engagemanget blir mer selektivt
och mindre sjalvklart. Detta kraver nya satt att organisera stdd, mobilisera
volontarer och skapa inkluderande och lagtréskliga verksamheter och
aktiviteter.

Social hallbarhet och jamlika uppvaxtvillkor- ett vaxande ansvar

Namndens verksamheter spelar en allt viktigare roll i det férebyggande
arbetet. Det galler sarskilt inom omraden som:

e ojamlika uppvaxtvillkor

e ungas fritidsvanor, psykiska halsa och delaktighet
e brottsférebyggande arbete och trygghet

e integration och inkludering

o fdraldrastdd och lasframjande insatser

Kommande ar praglas av nya nationella reformer (bland annat ny
socialtjanstlag och Fritidskortet) som innebar 6kade férvantningar pa
kommunen och ett behov av stabila kontaktvagar, tydliga arbetssatt och
stark samverkan dver namndsgranser.

For att na malen kravs ocksa att verksamheterna formar sanka trosklarna
for barn och unga som i dag star langre fran kultur-, fritids- och
idrottsutbudet.

Lokaler, anldggningar och investeringar- vixande behov och stora
kostnadsdrivare.

Namnden star infér betydande investeringar i bade nya anlaggningar och
lokaler samt upprustning av befintliga. De mest centrala
utvecklingsprojekten ar:

e Kulturhus Joar

e Foreningshus

e Nya aktivitetscentret pa Vasterleden

e Nytt meréppet bibliotek i Orsundsbro

e Moderniseringar av idrottsanlaggningar och behov av ny multihall
e Upprustning av aldre anlaggningar och spontanidrottsytor

Namnden ar anlaggningstung, med mycket héga fasta kostnader och
Okande kapitaltjanstkostnader. Detta innebar att varje ny investering
paverkar driftbudgeten langsiktigt och kraftigt, nagot som gor prioriteringar
helt avgérande.

Att utveckla samnyttjande, effektiv lokalanvandning och langsiktig
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lokalférsérjningsplanering blir darfér en av de viktigaste strategiska
fragorna framat.

Ekonomiska forutsattningar- begransat handlingsutrymme och 6kade
kostnader

Namndens ekonomi pressas bade av strukturella férutsattningar och
samhallsekonomiska faktorer:

o Stora fasta kostnader (lokaler, personal, stad) begransar
flexibiliteten.

o Generella effektiviseringskrav fortsatter 2026—2028.

e Underhalls- och investeringsbehov 6kar snabbare an
budgetutrymmet.

e Minskade statliga stod, sarskilt till studieférbund och kulturomradet,
paverkar mojligheterna att uppratthalla nivaer.

e Taxor och avgifter justeras enligt gallande indexreglering, vilket
innebar begransat ekonomiskt handlingsutrymme via intaktssidan.

Ekonomin behéver darfér hanteras med bade uthallighet och strategisk
precision —dar investeringar maste vagas mot driftens langsiktiga barkraft.

Civilsamhalle och foreningsliv- stark resurs men med nya behov

Civilsamhallet i Enkdping ar starkt och brett, men star infor flera
utmaningar:

e Okad press pa ideella krafter

e behov av nya typer av stodstrukturer

e férvantningar pa kommunen som samverkanspart

¢ lokalbehov som inte matchar dagens anlaggningsbestand

e bredden av idrotter medfor ett dGnskemal om specifik utformning av
lokaler och minskad majlighet till samnyttjande

Namnden behdéver darfor utveckla moderna, flexibla arbetssatt for dialog,
partnerskap, kompetensstdd och langsiktig samverkan.

Klimatomstallning- badde utmaning och utvecklingsmailighet

Klimatpaverkan fran anlaggningar, transporter och evenemang ar
betydande och behdéver integreras mer systematiskt i planering och drift.
Sarbarheten 6kar ocksa i takt med extremvader och slitage pa
anlaggningar.

Samtidigt finns tydliga méjligheter:

e kultur- och fritidssektorn kan vara motorer foér hallbara beteenden
e utveckling av cirkulara arbetssatt (till exempel utlan genom bibliotek,
kulturskola och Fritidsbanken)
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energieffektivisering i anlaggningar
hallbara transporter och logistikldsningar

Det kravs ett mer aktivt och sammanhallet klimatarbete for att na
kommunens mal om klimatneutralitet 2030. Darfor behdver namnden och
forvaltningen prioritera arbetet i handlingsplanen i klimatstategin.

Organisation och kompetens- hog belastning och behov av forstarkning

Forvaltningen befinner sig i ett skede med:

hdg arbetsbelastning

kompetensbrist inom vissa omraden (bl.a. kulturskola,
ledningsfunktioner)

flera vakanta chefstjanster

centrala stodfunktioner som ar i utveckling efter centralisering

Det finns ett gap mellan krav och resurser, vilket kan paverka arbetsmiljo
och kvalitet. Kapacitet behdver starkas for att klara det 6kade uppdraget
och fér att genomféra kommande strategi- och utvecklingsarbete.

Digitaliseringen- en maijlighet till effektivisering och béattre service

Digitaliseringen ar en strategisk maéjlighet fér ndmnden, sarskilt genom:

nya boknings- och bidragssystem

kommande system for aktivitetsbokning och biljetthantering
digitala tjanster for bibliotek och museum

automatisering av administrativa moment

Digital utveckling kan frigéra kapacitet, hoja kvaliteten och ge invanare
enklare, mer tillganglig service — men kraver fortsatt samordning och
investering.
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5 Namndens kommande
forandringar och utmaningar

5.1 Forandringar och utmaningar
utifran externa omvarldstrender

Ojamlika livsvillkor, folkhélsa och barn och ungas forutsattningar

Kommunens trend- och omvarldsanalys visar pa fortsatt ojamlikhet i ungas
livsvillkor, bland annat kopplat till psykisk halsa, fysisk aktivitet och tillgang
till meningsfull fritid. Detta forstarks av omradesvisa skillnader, dar
exempelvis Romberga har betydligt lagre féreningsdeltagande &n andra
delar av kommunen. Upplevelsendmndens grunduppdrag, som i hég grad
handlar om att skapa goda férutsattningar fér barn och unga att utvecklas,
kadnna samhorighet och delta i meningsfulla sammanhang.

Upplevelsenamndens verksamheter — kulturskolan, biblioteken,
fritidsgardarna och fritidsklubbar, idrottsanlaggningar, spontanidrottsytor
och museet — har en central roll i att framja halsa, starka sociala natverk
och bidra till jAmlika uppvaxtvillkor. Arbetet hanger nara ihop med det
gemensamma namndmalet Starkt samverkan fér goda och jamlika
uppvaxtvillkor och 6kad framtidstro fér barn och unga mellan fyra ndmnder
(socialnamnden, utbildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden och
upplevelsenamnden).

Onskad effekt:

e Att alla barn och unga, oavsett bostadsomrade eller bakgrund, ges
goda mojligheter till kultur, idrott och fritid.

o Att verksamheterna bidrar till forbattrad psykisk halsa och minskade
skillnader i deltagande.

e Att samverkan fordjupas, sarskilt i Romberga, Lillsidan och andra
prioriterade omraden.

e Att ungas rdster fangas in och anvands i planering och beslut.

Om vi inte lyckas:

e Skillnader i barns och ungas livsvillkor kan 6ka.

e Fler unga riskerar att sta utan trygga och halsoframjande
sammanhang.

¢ Kommunens gemensamma malbild om trygghet, samhdrighet och
sjalvstandighet paverkas negativt.
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Klimatféréndringar och energiomstallning

Klimatférandringar paverkar redan idag forutsattningarna for kommunens
anlaggningar genom 6kad risk for extremvader, éversvamningar och hégre
energikostnader. | takt med nya EU-krav och nationell klimatpolitik dkar
behovet av hallbara materialval, klimatkrav i upphandling och systematisk
uppfdljning av klimatpaverkan.

Samtidigt pekar namndplanen pa att klimatarbetet behdver integreras i
ordinarie verksamhet, inte hanteras separat. Férvaltningen har redan tagit
steg mot fossilfria transporter, energieffektiviseringar och cirkulara
arbetssatt sasom Fritidsbanken och biblioteksverksamhetens resurser.

Onskad effekt:

¢ Klimatanpassade anlaggningar och hallbara investeringar som
klarar framtidens krav.

¢ Minskad klimatpaverkan genom hallbara upphandlingar och
transporter.

o Forstarkt samverkan med tekniska namnden, samhallsbyggnad
och andra aktdrer.

Om vi inte lyckas:

e Stora omedelbara kostnader vid skador eller energiprishéjningar.

e Svarigheter att na kommunens mal om klimatneutralitet senast
2030.

¢ Risk att verksamhet behdver begransas till folid av klimatrelaterade
stérningar.

Forandrade varderingar, samhallsklimat och behov av delaktighet

Omvarldsanalysen pekar pa ett forandrat samhallsklimat dar behovet av
transparens, delaktighet och vardegrundsarbete 6kar. Detta paverkar
sarskilt foreningslivet, fritidsgardarna och kommunens kultur- och
idrottsmiljGer.

Unga uttrycker tydligt behov av att bli lyssnade pa och involverade. Det
kraver systematiserade arbetssatt, trygga métesplatser och férebyggande
insatser sasom vardegrundsutbildningar, ledarstéd och samverkan i
exempelvis SSPF och Tryggare Enkdping.

Onskad effekt:

¢ Trygga och inkluderande miljéer for barn, unga och aldre.

e En starkt dialog med civilsamhallet och en 6kad delaktighet for
unga.

¢ Genomarbetat arbete mot otillaten paverkan och valfardsbrott.
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Om vi inte lyckas:

e Minskad tillit till kommunen och i forlangningen till demokratin.
e Svarigheter att rekrytera ledare och engagera frivilliga.

Digitalisering och férandrade fritidsvanor

Invanarna ror sig alltmer mellan organiserad aktivitet och egenaktivitet,
vilket paverkar det mer traditionella foreningslivet. Samtidigt 6kar
forvantningarna pa digital tillganglighet.

Upplevelsenamnden har redan tagit flera steg genom nytt boknings- och
bidragssystem och digitala utvecklingssatsningar. Samtidigt vantas behovet
av digitala stodtjanster 6ka ytterligare.

Onskad effekt:

¢ Smidiga, digitala tjanster som frigor tid och gor det enkelt for
invanare och féreningar.
o Ett flexibelt utbud som méter bade féreningsaktiva och egenaktiva.

Om vi inte lyckas:

o Missad kontakt med viktiga malgrupper som har behov av digitala
stédtjanster.
e Hogre administrativ belastning och lagre service.

5.2 Forandringar och utmaningar
utifran lagar och myndighetskrav

Ny socialtjdnstlag- starkt krav pa forebyggande och kunskapsbaserat
arbete.

nya lagen som tradde i kraft 2025 forstarker behovet av tidiga insatser och
samverkan. Kultur och fritid lyfts som viktiga delar for att framja jamlika
levnadsvillkor, minska social utsatthet och starka social inkludering. Det
innebar ett tydligt uppdrag fér upplevelse namnden att arbeta mer
systematiskt, kunskapsbaserat och samordnat.

Onskad effekt:

e En tydlig roll i kommunens férebyggande arbete.
e Tydliga kontaktvagar och hallbara samarbetsformer med
socialférvaltningen, utbildning och vard- och omsorg.
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Om vi inte lyckas:

e Lagens intentioner riskerar att inte nas.
o Kortare framférhallning och mer akuta insatser for barn och unga.

Kultursamverkansmodellen- forandrad statlig styrning

Staten foreslar en utveckling av den befintliga modellen med mer
strukturerad samverkan och férandrade riktlinjer. Detta kan paverka
kommunens tillgang till statliga kulturmedel och kraver god samverkan med
regionen.

Onskad effekt:

o Stabil finansiering och tydliga samverkansstrukturer.
o Ett brett och tillgangligt kulturutbud.

Om vi inte lyckas:

e Minskad mdjlighet att ta del av statliga stod.
e Risk for ojamlik tillgang till kultur.

Fritidskortet- forvantad 6kning av barn i aktivitet

Reformen ger fler barn maojlighet att delta i aktiviteter och har en
kompensatorisk del fér utjdmna barns olika uppvaxtvillkor och staller krav
pa kommunen att stdédja foéreningslivet administrativt och kapacitetsmassigt.

Onskad effekt:

e Jamlik tillgang till fritidsaktiviteter for barn 8—16 ar.
o Ett stddjande arbetssatt gentemot féreningar och kulturskolan.

Om vi inte lyckas:

e Foreningslivet kan fa svart att mota 6kad efterfragan.
e Barn och unga riskerar att inte fa tillgang till aktiviteter trots
reformens intentioner.

Klimatlagstiftning och hallberhetskrav

Nya krav pa klimat redovisning, upphandling och hallbara investeringar
kraver mer strukturerade arbetssatt och 6kad kompetens.

(Se aven kapitel 5.1.)
Onskad effekt:

e Integrerat klimatarbete i styrning, planering och investeringar.
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Om vi inte lyckas:

e Risk for kostsamma omstallningar i efterhand och bristande regel
efterlevnad.

Forslag till ny lagstiftning - starkt konkurrens i privat och offentlig
verksamhet

Regeringen foreslar ny lagstiftning for starkt konkurrens i privat och offentlig
verksamhet fran 1 augusti 2026, med undantag for bestammelserna om
utvardering och sarredovisning som foreslas trada i kraft den 1 januari
2027. Propositionen innehaller férslag om en ny lag om offentlig
saljverksamhet och viktiga andringar i konkurrenslagen i syfte att forbattra
konkurrensen i offentlig och privat verksamhet. Bedémningen ar att det
inom UPN:s uppdrag kan finnas verksamhet som kan komma att omfattas,
till exempel kafé och gymverksamhet.

5.3 Ovriga férandringar och
utmaningar

Forvaltningens storlek, struktur och kapacitet

Upplevelseforvaltningen ar en liten organisation med ett brett och komplext
uppdrag. Samtidigt har ledningsstdédet minskat betydligt dver tid, vilket
paverkar mojligheten att halla ihop kvalitetsarbete, internkontroll,
uppfdljning och utvecklingsarbete.

Onskad effekt:

e En hallbar organisation med goda foérutsattningar for systematiskt
arbete.
e Minskad administrativ borda i kdrnverksamheterna.

Om vi inte lyckas:

e Risk for hdg arbetsbelastning, kvalitetsbrister och lagre
maluppfyllelse.

Kulturhus Joar- Driftforutsattningar infor 6ppning

Bemanningen som planerades fran boérjan finns inte kvar i budgetramen.
Detta paverkar mojligheten att dppna huset med 6nskad niva av service
och tillganglighet.

Onskad effekt:
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o Ett kulturhus som blir en levande métesplats for alla generationer
fran start.

Om vi inte lyckas:
e Betydligt begransat 6ppethallande och minskad service.

Foreningarnas hus Enkoping- genomférande av politiskt beslut

Hyreskostnaderna tacks inte i nuvarande ram men projektet ar viktigt for
civilsamhallet och fér kommunens métesplatser.

Onska effekt:

e En stabil och langsiktig motesplats som starker féreningslivet.
Om vi inte lyckas:

o Beslutet kan inte genomféras.

Foreningslivets utveckling och behov av moderna stodformer

Budgeten for foreningsbidrag har varit oférandrade under lang tid samtidigt
som befolkningen véaxer, engagemangsformer férandras och lokalkostnader
Okar. Det nya boknings- och bidragssystemet och enheten Féreningsstod
ger goda férutsattningar men behoven okar.

Onskad effekt

Ett foreningsliv med goda férutsattningar att rekrytera ledare och aktiva,
utvecklas och skapa inkluderande verksamhet.

Om vi inte lyckas:
Foreningar kan behdva minska verksamhet eller stanga.

Stora investeringsbehov och dkade kapitaltjignstkostnader

Upplevelsenamnden ar anlaggningstung och redan befintliga anlaggningar
kraver underhall och modernisering. Inom idrott och fritidsomradet bestar
budget av knappt 70 procent av lokalkostnader. Motsvarande siffra inom
allman kulturverksamhet (scen) ar 30 procent. Resterande verksamheter
har lokalkostnader som ar 10 procent eller mindre.

Onskad effekt:
Langsiktig planering och effektiv lokalférsorjning.
Om vi inte lyckas:

Hogre kostnader 6ver tid och svarigheter att méta invanarnas behov.
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6 Namndens omstallning for
att mota kommande
forandringar och utmaningar

Upplevelsenamnden star infor betydande utmaningar kopplat till
ekonomiskt utrymme, 6kade lagkrav, nya investeringar,
personalférandringar och ett brett uppdrag. For att klara uppdraget inom
tilldelad budgetram kravs tydliga prioriteringar, effektiviseringar och
forandrade arbetssatt.

Den samlade beddmningen ar att Omstallningen beddéms vara nédvandig
for att kunna bedriva en langsiktigt hallbar verksamhet inom nuvarande
ekonomiska ramar. Den mgjliggor:

o tydligare fokus pa barn och ungas uppvaxtvillkor

o effektivare drift och minskad administration

o starkare samverkan med civilsamhallet

e battre maluppfyllelse genom prioriterad verksamhet

Namnden ser féljande mojligheter till omhandertagande av utmaningar och
forandringar

Genomfdra prioriteringar och omstallningar for att frigora resurser:

minska eller avsluta verksamhet sa som lokaler och avtal med lag nytta i
forhallande till kostnad,

sanka ambitionsnivaer dar det ar maojligt utan att aventyra lagstadgade
uppdrag,

Oka graden av sjalvservice, digitalisering och automatisering i
bokningar, bidragshantering och interna processer,

starka samnyttjande av lokaler, resurser och personal. Till exempel genom
att 6ka belaggningsgrad pa befintliga anlaggningar och lokaler i hela
kommunen. Samt fortsatt utveckla samverkan av resurser och personal
inom kommunal forvaltning.

Utveckla arbetet med innovation och verksamhetsutveckling

fortsatta digitaliseringen, inklusive implementering av nytt aktivitets- och
biljettsystem,

utreda och inféra robotiserade och smarta driftldsningar for skétsel och
stad,
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utveckla strukturer for civilsamhallessamverkan via IOP, arrenden och
extern finansiering.

Genomfora en forandring av arbetssatt

starka tvarfunktionella arbetssatt och gemensamma stédfunktioner,

infora en tydlig prioriteringsmodell kopplad till nAmndens mal och
barnrattsperspektivet,

arbeta mer datadrivet i prioriteringar kring dppettider, bemanning och
malgruppsbehov.

Namnden ska sakerstalla att omstallningen genomférs med beaktande av
konsekvenser for malgrupper, medarbetare, namndens maluppfyllelse,
ekonomi och paverkan pa andra namnder.

Om namnden genomfér atgarderna innebar det att resurser kan riktas
tydligare mot karnuppdraget och bidra till kommunfullmaktiges mal.
Samtidigt kan minskade 6ppettider och ett reducerat utbud paverka
tillganglighet och delaktighet negativt. Barn och unga kan nas battre genom
prioriterade insatser, men aldre och sarskilda malgrupper riskerar att fa
minskat stéd om moétesplatser begransas. Redan idag har namnden
genomfort forandringar i arbetssatt kopplat till 6ppettider och tillganglighet,
genom andrade turer av biblioteksbussen, kapprumsbibliotek etc

For medarbetarna kan minskad administration och tydligare styrning
forbattra arbetsmiljon, men omstallningen kan initialt 6ka belastningen och
kraver hantering av kompetensforlust. Verksamheten kan bli mer effektiv
med battre dataunderlag och hallbarare resursanvandning, men mindre
enheter blir mer sarbara vid neddragningar.

Ekonomiskt kan ndmnden pa sikt minska drift- och personalkostnader samt
anvanda lokaler mer effektivt, aven om digitalisering och automation kraver
initiala investeringar. For andra namnder kan ett starkt férebyggande arbete
vara positivt, sarskilt fér socialnamnden och utbildningsnamnden. Samtidigt
kan minskad framjande verksamhet 6ka trycket pa skola och socialtjanst
om prioriteringar inte samordnas.
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7 Ekonomi

Planeringsunderlaget som anvands som underlag till nAmndens budget
utgar fran foregaende ars budget med kostnadsupprakningar.

e Lonekostnader raknas upp (fran 1 april) med 3,5 procent aren
2027, 2028 och 2029

e Lokalkostnader raknas upp med 3,2 procent aren 2027, 2028 och
2029

e Ovriga kostnader raknas upp 2,5 procent ar 2027, 2,6 procent 2028
och 2029

Utdver ovanstaende ingar detta i budgetramen:

Internranta ar 2,25 procent for 2027-2029
Personalomkostnadspalagg ar 40 procent for 2027-2029
Volymersattning enligt befolkningsprognos.

Ersattningar for strukturkostnader gallande kapitaltjanster.
Effektiviseringar ar 1 procent 2027, 1,4procent 2028 och 0 procent
2029.

7.1 Driftbudget

Verksamhet, Bokslu | Budget Fc:ir:nd Budget Plan Plan

mnkr t 2025 2026 g 2027 2028 2029
25/26

Namnd UpN -0,9 -0,9 0,0 -1,0 -1,0 -1,1

Ovrig politisk 04 04 0,0 0,4 0,4 -0,4

verksamhet

K'onsumentvagled 0,1 0.1 0.0 0.1 0.1 0,1

ning

Infrastruktur

(parkguidning, 0,0 -0,1 -0,1 0,6 0,6 0,5

vanort & turism)

Tillstdnd mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Allman

fritidsverksamhet -39 -31 0.4 36 36 3.7

Stod till

studieorganisation -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5 -0,6

er

Allman

kulturverksamhet -18,1 -16,9 1,2 -19,1 -34,1 -35,2
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Bibliotek -14,7 -17,6 -2,9 -16,9 -17,4 -18,0
Kulturskola -13,2 -13,9 -0,7 -14,3 -14,8 -15,4
Idrotts- och

fritidsanlaggninga -100,8 | -110,1 -9,3 -117,2 | -1229 | -127,5
r

Fritidsgardar -8,1 -8,5 -0,4 -9,9 -10,5 -10,8
Gemensam OH 77| 68 09| 59| 61| -63
UpN

Aldreomsorg -0,5 -0,5 0,0 -0,4 -0,4 -0,5
Insatser till

personer med ) ) ) ) )
funktionsnedsattni 0.7 0.5 02 0.7 0.7 0.8
ng

Integration -0,7 -0,9 -0,2 -0,9 -0,9 -1,0
Effektivisering 1,9 1,9 1,9
Effektivisering 29 29
Totalt, mnkr -169,8 | -180,7 -10,9 | -188,4 | -208,0 | -216,4

Kommentarer till driftbudget

For budget 2027 samt plan 2028 och 2029 ar férdelningen pa
verksamheterna preliminar, enligt resursfordelningsmodellen (RFM) 2027.
Effektiviseringen for 2027 pa 1 procent samt fér 2028 pa 1,4 procent har
lagts pa egna rader da det annu inte bestamts vilka verksamheter som
kommer att beroras.

| kommunfullmaktiges arsplan med budget 2026 och plan 2027-2028 finns
beslut om generella effektiviseringar pa samtliga namnder. Foér 2027 ar
effektiviseringskravet pa 1 procent av total budgetram vilket for
upplevelsenamnden innebar en besparing pa 1,9 miljoner kronor. For 2028
ar effektiviseringskravet pa 1,4 procent vilket innebar ytterligare 2,9 miljoner
kronor i besparing. Fér 2029 finns ingen ytterligare effektivisering beslutad.

Om namnden ska klara kommande ars effektiviseringskrav kommer
kannbara prioriteringar att behéva ske.

Vakansavdraget inférdes infér 2025 for att personalbudgeten inte
utnyttjades fullt ut pa grund av sjukfranvaro och vakanser. Om
vakansavdraget effektiviseras bort samtidigt som sjukfranvaron/vakanserna
minskar jamfort med tidigare ar, kommer verksamheterna behdva tacka
sina personalkostnader pa nagot annat satt.

Om antalet tjanster ska minskas behdver en dversyn ske utifran nulage och
framtida behov for forvaltningen som helhet och vidare utreda vilka tjanster
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som skulle kunna bli aktuella. Forsta steget ar att titta vidare pa var man
kan justera 6ppettider och/eller andra ambition/kvalité med minsta mdjliga
paverkan pa namndens malgrupp. Det kan aven innebara att inte
ateranstalla en tjanst nar en medarbetare slutar sin anstalining pa egen
begaran.

Samnyttjandet av lokaler och anlaggningar behdver 6ka. Avtal behdver ses
Over och sagas upp.

For att uppratthalla en budget i balans behdver taxor och avgifter fortsatta
hojas arligen, hansyn behodver tas sa avgifterna ar marknadsmassiga samt
att hojningar inte forsvara for vissa malgrupper att delta i aktiviteter, till
exempel genom kompensatoriska atgarder.

Att verksamheterna inte far sin budget uppraknad fér volymékning innebar
att verksamheten maste ligga kvar pa samma budgetniva som tidigare ar
trots 6kande besotksantal. Det minskar verksamhetens mdjligheter att ta
hojd for 6kade besdksantal och kommer i vissa fall aven kunna leda fill
minskad ambition/kvalitet i leveransen.

Nedanstaende tabell visar behovet av effektivisering under perioden 2027-
2028 i syfte att fa en budget i balans.

2027 2028

yakansavdrag tillfaller 0.3 0.45
inte verksamheterna

Minska antalet tjanster 0,7

Oversyn
personalkostnader
(konferens/seminarium/p 0,1
laneringsdagar, frukt m
m)

Uppséagning/férhandling
av avtal 02
féreningslokaler/anlaggni '
ngar

Arlig héjning av taxor

och avgifter enligt index 0.9 0.6

Inte rdkna upp
verksamheternas budget

med den tilldelade 0.6 0,95
volymdékningen

Totalt (mnkr) 1,9 29
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7.2 Forandringar i driftsbudget

7.2.1 Volymforandringar

| resursférdelningsmodellen (RFM) kompenseras namnderna fullt ut for
volymékningar. Vid volymminskningar minskas namndernas budgetramar
motsvarande volymminskningen.

Verksamhet med volymuppréakning i Volyme B::Ig Plan Plan
RFM nhet 2027 2028 | 2029

Befolkn | 4941 | 4970 | 5010

Allméan kulturverksamhet ing¥ 3 7 9

Idrotts- och fritidsanl&ggningar Befolkn | 49417 4970 5010

ing’2 3 7 9
Kulturskola Elever 2200 | 2200 | 2200
Unga

Fritidsgardar 5684 | 5815 | 5878

UPN

Volymerna fér allman kulturverksamhet och idrotts- och fritidsanlaggningar
raknas upp med halva befolkningsdkningen enligt befolkningsprognosen
fran november 2025.

Volymen for fritidsgardar avser befolkningsprognosen for antalet barn och
unga i aldern 9-17. Under 2025 beslutades att aldersgransen skulle andras
till 17 ar. Vilket gor att volymerna for 2027-2029 ar lagre an utskickad RFM
2027

Kulturskolans volym ar baserad pa antalet elever som skolans verksamhet
ar dimensionerad att ta emot utifran bland annat lokal och antal larare.
Volymen har varit konstant i mer @an 10 ar och har inte korrigerats utifran
befolkningsdkningen under den perioden.

7.2.2 Flytt av budgetramar

Budg
Miljoner kronor et
2027

Plan Plan
2028 | 2029
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Totalt (mnkr)

7.3 Taxor och avgifter

Med hansyn taget till de effektiviseringar som beslutats i budget for 2026
med plan fér 2027 och 2028 sa& kommer taxor och avgifter inom
upplevelsendmndens ansvarsomrade behdva fortsatta hojas arligen som
en del av uppdraget att na en budget i balans. Upplevelseforvaltningen har
i arbetet med taxor och avgifter gjort omvarldsanalyser for att tillse att de
nya féreslagna taxor och avgifterna ar rimliga i relation till andra liknande
verksamheter och kommuner.

For 2027 foreslas hojningar av nettotaxan i styrdokumentet "Lokaler och
anlaggningar" med cirka 3 procent enligt index vilket innebar en hdjning
fran 122 kronor per timme till 126 kronor per timme. | styrdokumentet "Bad
och camping" féreslas generellt héjningar om 3 procent enligt index inom
de flesta omraden. For styrdokument "Kultur och registreringsavgift for
lotterier" s& foreslas generella hdjningar om 3 procent enligt index. Aven for
2028 beddms indexjustering av taxor och avgifter vara aktuell i enlighet
med géllande styrdokument for att klara av de beslutade
effektiviseringskraven.

Den sammantagna 6kade intakten av de féreslagna justeringarna ar svara
att berakna da omstandigheter som omvarld, vader och andra
forutsattningar kan paverka utfallet. En malsattning ar dock att de
foreslagna justeringarna ska 6ka ndmndens intakter till 2027 med 0,6
miljoner kronor per ar vid en generell héjning om 3 procent. Da taxor och
avgifter annu inte ar beslutade ar dock den ekonomiska paverkan oklar.

Vissa foéreningar har flaggat for att samlade kostnadsékningar paverkar
ekonomin, vilket behdver foljas upp i dialog med civilsamhallet. En hdjning
av en avgift, &ven om den ar subventionerad, kan aven innebara att det blir
svarare for vissa barn och unga att delta i olika aktiviteter. Avgiftsnivaer
behdver fortsatt vagas mot namndens uppdrag om jamlik tillgang till kultur-
och fritidsverksamhet, sarskilt fér barn och unga.

For verksamheter som Pepparrotsbadet och Bredsand behdver taxor och
avgifter vara marknadsmassiga. Blir kostnaderna for hoga riskerar det att
sla tillbaka med ett minskat besdksantal och darmed en minskade intakter.
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8 Investeringsplan 2027-2036

8.1 Analys av namndens
investeringsbehov

Investeringsbehovet for upplevelsenamnden styrs av flera olika faktorer sa
som befolkningsprognos, verksamhetsutveckling, férbundskrav, och
klimatmal.

Befolkningsutveckling

Befolkningsprognosen utgar fran antaganden om antal fédda, antal déda
samt antal in- och utflyttare till kommunen. Ar 2024 hade Enkopings
kommun 48 591 invanare. Enligt kommunprognos 2025 kommer Enkopings
kommun ha cirka 56 996 tusen invanare ar 2036 och cirka 59 956 ar 2040.
De narmaste aren syns en viss utplaning i befolkningsutvecklingen jamfort
med tidigare ar.

Befolkningsprognosen inkluderar den prognos som finns om
bostadsbyggande. Kommunens éversiktsplan (OP) ar vagledande for all
fysisk planering inklusive planering for verksamhetslokaler och bostader.
Det pagar just nu ett arbete med ny 6versiktsplanering till 2040. Den
prognos som finns om bostadsbyggande under nastkommande tio ar
baseras pa uppgifter fran byggintressenter i kommunen. Den faktiska
utvecklingen ar beroende av konjunktur och andra makroekonomiska
faktorer. En 6kning av befolkningen kan innebéara ett dkat tryck pa
verksamheter sasom fritidsgard, kulturskola, och en utdkning av
foreningsliv som har behov av métesplatser, foreningslokaler, och bokning
av lokaler och anlaggningar.

Verksamhetsutveckling

Flera delar inom verksamhetsutvecklingen kan paverka behovet av
verksamhetslokaler och uthyrningsbara lokaler och anlaggningar.
Majligheter till en aktiv fritid bidrar till 6kad folkhalsa vilket ar en viktig
prioritering utifran den demografiska utvecklingen. Kulturverksamheten gar
mer mot att fa manniskor att sjalva utdva kultur istallet for att enbart vara
askadare, vilket kan skapa behov av métesplatser for detta. En ytterligare
del av verksamhetsutvecklingen ar foreningslivet dar kommunen stéttar och
skapar mojligheter for foreningar, vilket i sin tur uppmuntrar invanare att pa
sin fritid utveckla sitt basta jag.
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Forbundskrav

De olika idrottsférbunden stéller olika krav pa hur lokaler och anlaggningar
dar deras respektive idrott spelas ska se ut. Dessa krav ser olika ut
beroende pa vilken niva laget spelar i, vilket innebar att gar féreningen upp
en niva kan hogre krav pa kapacitet och sékerhet stallas. Om en atgard for
detta planeras sa kan féreningen pa dispens, men om det inte planeras for
maste féreningen spela sina hemmamatcher pa annan ort vilket far
negativa konsekvenser bade for verksamhetsutvecklingen och féreningens
ekonomi.

Klimatmal

Klimatférandringarna gor att det finns ett 6kat behov av att sdkra
anlaggningar mot éversvamningar da det blir vanligare med extrem
nederbdrd under kort tid. Redan idag finns problem pa bland annat
Korsangsfaltet och den regniga sommaren har gjort att grasplaner varit
stangda i vissa perioder vilket skapar problem for féreningarna att
genomfora sina aktiviteter och medfér minskade intakter for verksamheten.
Konstgrasplanerna paverkas inte pa samma satt och ar darfor viktiga for
framtiden, detta sarskilt ocksa med beaktande av ett 6kat tryck pa befintliga
sporthallar. Aven anldggningar som Fjardhundrabadet och Bredsand
paverkas av detta. Kommunens klimatmal (Klimatneutrala Enkdping 2030)
innebar i sin tur héjda ambitioner som kan innebara investeringar i
exempelvis mer miljovanliga fordon och laddningsplatser for dessa.

8.2 Skattefinansierad investeringsplan

8.2.1 Fastigheter

Till Investeringsplanen 2027-2036 foreslas foljande projekt:
e Bahcohallen (2027-2028) (ska upp i KS innan sommaren)
e Kulturhus Joar (2026—2028)

o Utveckling av idrottshuset, Multihallen (2032-2034) (Ska upp i
namnd i april 2026 for beslut, KS tidigt host)

e Foreningshus, ersattning av den tillfélliga I6sningen i Sandbro
(2029)

¢ Bredsands camping, utbyggnad och ersattning av serviceutrymmen

Framflyttade investeringar:
Sporthall i samband med ny Grundskola till 2040



Sida 30 av 35

Storre Projekt under 2027-2036

Kulturhus Joar

Projektet ar paborjat, fordréjt ca 6 man. Klart varen 2028.

Foreningshus

Alla féreningslokaler kan ses som “Féreningshus” som kompletterar
varandra och erbjuder en bredd av lokal mdéjligheter till Enképing kommuns
invanare och foreningsliv.

Det pagar arbete med att utveckla utbudet av bokningsbara
foreningslokaler som ar tillgangliga dagtid. Utredningen fortléper och en
tillfallig I16sning finns nu i Foreningshuset. Permanent 16sning behdver vara
klar under 2029.

Multihall

Nar gamla badhuset rivs har kommunen majlighet att ersatta badhuset med
en multihall. Det skulle vara ett lyft for bade for utveckling av event och
Okad turism samt for idrotten, befintliga foreningar som finns i idrottshuset
och fritidsbanken.

En multihall bidrar till att skapa battre férutsattningar fér evenemang,
massor och féretagsarrangemang. Den kan bidra till kommunens fortsatta
utveckling genom turism samt en utveckling av konceptet lagerstaden
Enkdping. En multihall kan samnyttjas och ha flera funktioner inklusive
scen- och forradsmajligheter vid konserter och arrangemang.

Genom att bygga en multihall istallet for enbart en stoérre publikhall sa finns
det aven en storre flexibilitet da en multihall bestar av tva fullstora hallar
bredvid varandra. Hallarna kan éppnas upp mot varandra och med
utdragbara laktare kan olika matcher och evenemang hallas.

Bachohallen

Renovering och verksamhetsanpassning av Bachohallen. De delar av
projektet som innebar underhall maste goras for att férlanga byggnadens
tekniska livslangd och darmed undvika framtida stdrre nyinvestering.
Huvuddelen av projektet innebar anpassning till férbundskrav och om detta
inte genomfors kommer dispens for spel i hdgre serier inte langre vara
mojligt och darmed maste lagen resa till andra orter for hemmamatcher.
Detta forutsatter att det finns lediga halltider pa andra orter. Med
forsamrade villkor for spel pa hogre niva, riskerar intresset for idrotten att
minska. Detta ar inte en dnskvard utveckling eftersom idrott av olika slag
bidrar till folkhalsan, ger meningsfull fritid fér barn- och ungdomar enligt
barnkonventionen, och trygghetsskapande atgarder ar en viktig del av
kommunens samhallsbyggnad och brottsforebyggande arbete. Att inte
genomfdra verksamhetsanpassningarna innebar att kommunen inte 6kar
flexibilitet i anvandningen av hallen, dvs motverkar att anvandningen av
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kommunens befintliga lokalresurser optimeras nar befintlig hall inte kan
anvandas till sin fulla potential.

Tot

al

Beloppi | 20 | 20 |20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 [ 20 | 20 | 20 | 3"
mnkr 26 |27 | 28 |29 |30 (31 |32 33|34 |35 36| ™
10

ar

Investerin - - - - - - - - - -
gsplan 11| 11| 11 50, | 50, | 50, | 58, | 90, | 80, | 0,0 720
2026-2035 | 43 |43 (43| o| o| o] o] o o 9
Férslag - ) ) ) ' ' )
11| 64, | 25,| 25,| 15| 15|00 00| 00| 0,0 | 528

2027-2036 43| 3| o] 0l00]|00 6
Férandring 00 (%% 252 40|02 [99[8%] 000012
0| of ofgol%] of o 3

8.2.2 Markanlaggningar

| Upplevelsenamndens budget for markanlaggningar ligger investeringar
anlaggningar som namnden ansvarar for som idrottsplatser, camping,
friluftsbad och motionsspar. De stérsta investeringarna avser reinvestering
av konstgrasplaner. | markanlaggningar ingar aven draneringar,
belysningar, bevattningar, utegym med mera.

Utifran uppdraget att se dver mojligheten att minska kommunens
investeringar med Jjj procent under aren 2027-2035 har en dversyn gjorts
av planerade investeringar. Oversynen har for aktuell period inneburit att
investeringsnivan minskat fran | i kot
motsvarar knappt Jjj procent. De férandringar som féreslas handlar i
huvudsak om férskjutning av investeringar framat i tiden, men aven att
vissa investeringar prioriterats bort. Fér 2036 foreslas en
investeringsbudget pa | som till stérsta del avser reinvestering
av Enavallens friidrottsanlaggning med |- D¢ ar som medfér de
storsta investeringsramarna ar 2032-3033 med totalt | och
utgdrs i huvudsak av reinvestering av konstgras pa Fanna IP, Enavallen
och Korsangen dar aven aterbruk till andra befintliga konstgrasplaner
planeras.

Ett medborgarférslag om en graffitivagg ar godkant av Upplevelsenamnden
under hosten 2024 vilket utdkar mojligheterna till konstutévning i det
offentliga rummet. Arbete med placering, utformning och tidsplan pagar.
Det har konstaterats att graffitivaggen ar en markanlaggning.
Upplevelsenamnden behdver prioritera bland sin markanlaggningar for att
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bestamma nar i tid vaggen kan uppforas.

Det finns nagra méjliga projekt som inte ar inlagda men som kan
aktualiseras och som behoéver finnas beredskap fér. Dessa ar:

1. Utveckling av omradet runt Bredsandsbadet. Férvaltningen har i
samarbete med andra forvaltningar arbetat fram en majlig utvecklingsplan
for omradet fran Sommarro till Framjarstugan. Denna ska kommande aret
forankras politiskt och utifran beslut som fattas dar kan ytterligare
investeringar komma tillféras.

2. Upplevelsenamnden har gett ett uppdrag om att utveckla
Fjardhundrabadet for att forbattra nettodriften. En utredning har genomforts
som tittat pa mojliga atgarder. En forsta del ar stallplatser som nu lagts in i
planen, men dar ar en mer detaljerad utredning genomférs under 2026 for
att se om det kan ge positiva ekonomiska effekter.

3. ESK Fotboll har avancerat till division 1 vilket medfér 6kade arenakrav
pa Enavallen. Med mindre atgarder kommer Enavallen uppfylla kraven.
Men om féreningen skulle avancera ytterligare en division skarps kraven
ytterligare, vilket bland annat innebar att spelplanen ska vara uppvarmd
och att ombyggnationer av befintlig byggnad behdver géras. En investering
i ny belaggning pa A-plan kan darfér komma att aktualiseras om ett
avancemang skulle ske framdver.

Tot
al
Beloppi | 20 |20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | Y
— 26 |27 | 28 |29 |30 (31 |32 33|34 |35 36| "
10
ar
Investerin ) ) ) ) ) ) - - ) ) -
gsplan 12, | 14, 66,
g a5 | 6772|5931 42|74 2 %1433 1
Férslag - - - - - ) ) - - ) )
2027-2036 3164100430 101’ 142’ 19|20 161’ 582’
Férandring 41| o5 |21 |38 44 27| (1) o113 161, 7.9

8.2.3 Inventarier

Upplevelsenamnden har arligen haft | 2Vsatta for
reinvestering av inventarier. Nagra ar ar summan nagot hoégre pa grund av
reinvestering av dyrare inventarier som eltag, bokbuss, ismaskin etc. Som
en del i uppdraget fran kommunfullmaktige att minska kommunens
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investeringsvolym aren 2027-2035 med Jjjj procent har en férdjupad
6versyn gjorts for att istéllet for de schablonméssiga | rer ar fa

en mer exakt summa per ar som utgar ifran faktiska planerade

reinvesteringar. Denna Oversyn har medfort att den totala summan for

aktuella ar kunnat minskas fran | Viket uppgar till
drygt Jij procent. Fér 2036 tillkommer en planerad investeringsbudget pa

Tva ar star for - 2028 & I 2Vsatta for inventarier till
Kultur Joar och 2032 planeras reinvestering av bokbuss och eltag .

Tot

al

Beloppi | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 f:
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Investerin ) ) - ) ) - ) ) ) ) -
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5026-2035 551 8,2 0 50170 8 50|50 |50] 5,0 5

Forslag - ) - - - ) - - - - )

2027-2036 4.8 127’ 29149 | 3,7 113’ 531371161 3,0 53é

e 15, - - - | 25,

Forandring 341232121 116303 1,3 ] 34 3.0 6
8.2.4 Sammanstalld skattefinansierad

investeringsplan

Tot

al

Beloppi |20 | 20 | 20 | 20 [ 20 | 20 | 20 (20 | 20 | 20 | 20 | °f
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ar

Investerin - - - - - - - - - ) -
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2027-2036 22| 4| 9| 3|e7|14| 52038 4| 7

Férandring 75191129130 1 g5 | g5 | 8% [ 801 471 49, | 225

8 2 9 5 6 6 8 1 ,8
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Konsekvensanalys utifran KF:s uppdrag att minska
investeringsplanen med Jjjj procent

Fastigheter

Investeringsramarna for fastigheter har féreslagits minska fran il
miljoner till |- vilket uppgar till drygt Jjjj procent.

Minskningen utgors av att

e en planerad sporthall till ny grundskola skjutits framat i tiden da
behovet beddms finnas senare utifran gallande befolkningsprognos
och da en privat grundskola nu byggs i Storskogen.

e markeringsbeloppet for ny multihall minskats genom att ett stérre
antal funktioner tagits bort i ett alternativt férslag.

Konsekvensen av forskjutningen av ny sporthall ar att fler maojliga tider for
foreningslivet skjuts framat i tiden. Forskjutningen ar dock naturlig utifran att
behovet av ny grundskola senarelagts. Behovet av fler ytor och tider for
foreningslivet kan dock hanteras genom en byggnation av en multihall vid
Idrottshuset.

Konsekvenserna av att minska markeringsbeloppet for en ny multihall
beddms som stora. Det alternativa forslag som tagits fram innebar i
huvudsak en ren idrottshallsutbyggnad men kan fortfarande bli ett bra
komplement for event- och lagerstaden. Det ursprungliga férslaget beddms
dock ge mdjligheter att tydligt lyfta Enkdping som eventstad fér bada idrott,
kultur och evenemang. Det skapar fler utrymmen for idrotten att vaxa i och
att fler idrotter kan nyttja anlaggningen samt battre férutsattningar for
verksamheten pa plats i form av Fritidsbanken och fler forrad samt
verkstad, men ocksa vid eventuella samhallskriser som informationspunkt
och uppsamlingsplats. Det ger ocksa helt andra forutsattningar for
evenemang i form av publikkapacitet, restaurang, konferensrum och
mediautrymmen. Forvaltningen ser darfor att det ar prioriterat att vidhalla
det ursprungliga markeringsbeloppet.

Inventarier och markanlaggningar

Investeringsramarna for investeringsomradena inventarier och
markanlaggningar foreslas bada minskas med cirka Jjj procent i enlighet
med uppdraget.

Omradet inventarier har i huvudsak minskats utifran att det nu finns en
faktisk planering for respektive ar mot tidigare schablonmassiga 5 miljoner
per ar. Minskningen bedéms darfér genomférbar utan nagra stérre nu
kanda konsekvenser. Den konsekvens som kan uppsta ar att det nu inte
finns nagra marginaler for oférutsedda kostnader gallande inventarier om
nagot oférutsett skulle uppsta under innevarande ar. Detta behéver i
sadana fall hanteras genom en tydlig prioritering mot planerade
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investeringar som da far skjutas framat och hanteras i dar pa kommande
investeringsplan. Risken ar ocksa att kostnader for reparationer 6kar pa ett
satt som inte ar ekonomiskt fordelaktigt.

Omradet markanlaggningar har i huvudsak minskats genom att
investeringar skjutits framat i tiden. Vissa investeringar har ocksa
prioriterats bort dar det bedémts maijligt. Férandringarna bedéms
genomférbara utifran vad som nu ar kant, men en konsekvens kan bli att
forskjutningarna medfoér forsamrad kvalité och service da de nu ska halla
langre &n vad som tidigare planerats for. Vidare foreligger en risk att
forvaltningen kan behdéva lagga 6kade medel pa reparationer och underhall
for att forlanga livslangden pa markanlaggningar.

De minskade budgetramarna innebar ocksa att méjligheten till utveckling
generellt prioriteras bort.

8.3 Storre investeringar efter 10-
arsplanen

| takt med en fortsatt befolkningstillvaxt kommer behov finnas av ytterligare
anlaggningar for kultur samt idrott och fritid. Detta géller aven for vissa
kransorter utifran beskrivningarna i den dversiktsplan som ar pa vag att
antas. Nar foreningslivet vaxer kommer det finnas ytterligare behov av till
exempel konstgras och hallar. Den kulturella infrastrukturen behdver ocksa
utvecklas i takt med en vaxande kommun genom till exempel fler meréppna
bibliotek. Med fler aldre som lever langre behdver det ocksa finnas ytor och
lokaler som ger den malgruppen majlighet till en aktiv och meningsfull fritid.
Aven métesplatser fér yngre som fritidsgardar behdver félja kommunens
utveckling.

Manga av de anlaggningar som namnden idag nyttjar och hyr vidare till
foreningslivet och andra ar alderstigna. Har kravs en tydlig plan for
underhall alternativt reinvestering genom en dialog mellan teknik- och
serviceforvaltningen och upplevelseforvaltningen.

De olika idrottsférbunden har genom aren skarpt arenakraven for spel i de
hogre divisionerna vilket innebar att en féljsamhet behdver finnas for att
kommunens anlaggningar ska vara andamalsenliga och anvandbara for
spel i hdgre divisioner. Om kommunens foreningar ar framgangsrika kan
detta komma att innebara ombyggnationer och/eller nybyggnationer.





